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2. Szakmai dnéletrajz
ONELETRAJZ

Személyi adatok

Vezetéknév / Utdnév(ek) | Mintal Csaba

Cim(ek) | 7761 Kozérmisleny, Fiilemiile u. 22/A

Telefonszém(ok) | +36209554514 |

E-mail{ek) | mintal.csaba@gmaijl.com

Allampolgérsag | magyar

Sziiletési datum | 1975.02.21

Neme | férfi

Betolteni kivant | Pécsi Tankerileti Kézpont Pécsi Mez8szél Utcai Alaldnos Iskola

munkakdr / | intézményvezets
foglalkozasi teriilet

Szakmai tapasztalat 30 év

Id6tartam, |1993- KOSARLABDA EDZ6
foglalkozas/beosztas 1993-1997 Lelwey Klara Gimnazium, Pécs
1995-2008 PVSK- TASI majd PVSE, Pécs
2008- 2010 Czigler Kosarsuli Sportegyesiilet, Pécs
2010- PVSK Kosdrlabda Utanpétlas Szakosztaly

1998-2011 TESTNEVELO TANAR
Testvérvarosok Terei Altalénos Iskola, Pécs

2008~ SPORTEGYESULET VEZETO
Czigler Kosarsuli Sportegyesiilet

1997- KOSARLABDA JATEKVEZETO
Legmagasabb mindsités: NB1/B

2011-2016 KOLLEGIUM INTEZMENYVEZETO
Pécsi Futbaliakadémia Alapitvany Kollégiuma
2016 TESTNEVELO TANAR

PTE Szocialis és Fgészségiigyi Szakképzé Iskola

2016.07.01.2016.12.31. MEGBIZOTT INTEZMENYVEZET®
PTE Szocialis és Egészségligyi Szakképzd Iskola

2017.01.01.~2019.08.15. INTEZMENYVEZETO
PTE Szocialis és Egészségiigyi Szakgimnazium és
Szakkdzépiskola

2019.08.15-2020.03.30 MEGBIiZOTT INTEZMENYVEZET®
PTE Szocialis és Egészségiigyi Szakgimnazium &s
Szakkodzépiskola

2020.02.18- SZAKOSZTALYVEZETS
PVSK Kosarlabda Uténpétlas Szakosztaly

\Oyma
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Tanuilmanyok

IdGtartam/végzettség/
felels intézmény

1993 kozépiskolai érettségi, pécsi Ledwey Klara Gimnazium, Német
nemzetiségi tagozat

1994 Idegenforgalmi ligyintézé, széllodas: Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium

1994-1998 Testnevelés szakos kézépiskolai tanar; Janus Pannonius
Tudomanyegyetem

1998 Kosarlabda Sportedzé; Janus Pannonius Tudomanyegyetem

1998-2000 Szakkézgazdasz — Pénziigyi Vallalkozasi Szakértd; Budapesti
Gazdasdgi Féiskola Pénziigyi és Szamviteli Féiskolai Kar

2006-2008 Kiézoktatasi vezetd: Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem

2017-2018 Kbznevelési mestervezetd; Budapesti M(iszaki és
Gazdasdgtudoméanyi Egyetem

Egyéb képzések
képesitések

2005 Iskolai sitara vezet6, Veszprémi Egyetem

2014 Szaktanacsaddi képzés- Testnevelds és Sport tantargy,
Oktataskutaté és Fejleszté Intézet

Edzoképzés, MKOSZ évente
Jatékvezetd képzés, MKOSZ, 1B évente

Egyéni készségek és

kompetenciak
Anyanyelv(ek) | magyar
Egyéb nyelv(ek) beszéd iras
angol alapfoku készség alapfok( készség
német  3dllami kézépfokd nyelvvizsga  allami kézépfoku nyelvvizsga

Vezetdi kompetencidk

Lojalitas, maximalizmus, precizitas, kommunikacio, motivalds, kapcsolatok

kezelése, felelfsségvallalas

Tarsas készségek és
kompetenciak

tdrgyalokészség, csapatban gondoikodas, rugalmassag

Szamitégép-felhasznaléi
készségek és kompetencidk

Microsoft Office™ eszkdzdk {(Word, Excel és PowerPoint) megfelel§ ismerete

Jarm(vezetdi engedély(ek)

B kategoria, 1993

Kiegészité informacidk

Munkaim sordn mindig a legjobbra térekszem. Palyafutdsom alatt sok
tapasztalatra €s szamos kapcsolati t6kére tettem szert., Mindig az elvégzendd
munka &ll a kézpontban, de filozéfiam, hogy csak j6 Iégkérben lehet igazan
hatékony munkat végezni, ennek megteremtése a célom minden helyzetben.

1998-2020-ig folyamatosan pedagégus munkakorben dolgoztam.,
2011-2020-ig intézményvezet6i feladatkort lattam el.
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3. Szakmai tevékenységeim

Eddigi szakmai, oktatoi tevékenység:

Sportszakmai gyakorlati id6: 30 év
1993 ota kosdrlabda edzéi feladatokat latok el. Palyafutdsom soran minden korosztallyal
dolgoztam, a legkisebbekt6l (5-6 évesek) a felndttekig.
Legtébb eredményeim:
Orszdgos kdzépiskolai didkolimpia: 2. helyezés két alkalommal, 5. helyezés és 7. helyezések.
Orszdgos utdnpotlds bajnoksdgok: orszigos 5. és 7. helyezések.
Az sporteredményeken til mégis azt tartom a legnagyobb edzsi eredményemnek, hogy a kezeim
koziil kikertilt jatékosok emberré valasanak folyamataba is sikerrel vehettem részt, a mai napig
megallitanak az utcén, és halaval gondolnak vissza az egyiitt eltdltott iddkre.
1997-ben sikeres kosarlabda jatékvezetdi vizsgat tettem. J elenleg a magyar bajnoksag masodik
vonaldban, az NB1/B csoportban vezetek mérkézéseket. Kevesen gondoljak, de a jatékvezetés is
cgy komoly pedagbgiai munkdt igényel. A jatékosokkal, edzokkel &s vezetdkkel vals
egyiittmitkddés, veliik valé banasmad, kezelésiik egy igen Osszetett pedagdgiai feladat.
Szakmai tevékenységnek tartom, hogy tizenhat esztendeje, minden évben szervezek sitaborokat.
Ennek a szervezésnek a legjobb fokmérdje, hogy a kezdeti 35-40 f5s csoportlétszam mdra elérte
a szazas lélektani hatért. Ezeken a tirdkon természetesen oktatdst is végzek, jellemzden a

legmagasabb szintii tudéssal rendelkezd csoportot gardirozom és oktatom.

Oktatédi gyakorlati id6: 22 év

1998-ban, az akkori JPTE Természettudomanyi karin testnevel$ tandri diplomat szereztem.
Még az év szeptemberéber, azonnal allist ajanlottak a pécsi Testvérvarosok Terei Altalanos
Iskoldban. Az ott eltdliott, tartalmas 13 év alatt rengeteg tudast €s tapasztalatot szercztem,
sokszor kikérték tandcsaimat vezetdi szinten. Addigra a sportban eltsltstt idének koszonhetden
komoly kapcsolati rendszert sikeriilt kiépftenem, amit sok esetben az iskola javéra tudtam
forditani. Az utolsé évben visszautasitottam az igazgatond igazgatohelyettesi feladatokra valé
felkéréset.

2011-ben megkeresett az akkori NBl-es pécsi futballcsapat vezeiGsége, hogy a Pécsi
Futballakadémia keretein beliil szitkség van egy kollégiumra. Akkor a falakon til nem allt

rendelkezésre més. Mivel szeretem a kihivéasokat, elfogadtam az ajéanlatot, és létrehoztam a Pécsi
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Futballakadémia Alapitvanyi Kollégiumat. Feladatom nem volt egyszer(, mivel mindent révid

idén beliil kellett megvalésitani, teljes dokumentacival, humén er6forras megkeresésével, és

minden, a kollégiumi élettel kapcsolatos egyéb tevékenységgel. Ebben az intézményben egy

szemeélyben voltam intézményvezet, titkdr, munkaiigyi el6add, gazdasigi szakember, és

sokszor karbantart6 is. Az a tény, hogy mindent nekem kellett megoldanom, magaval hozta azt

a felbecsiilhetetlen értékii hasznot, hogy a tanligyigazgatssal, intézményck miiksdésével és

miikddtetésével kapcsolatos teendbkkel, Jogszabalyokkal igen szoros kapcsolatba keriiltern, A

kollégium fenntartévaltasakor az én Gtmutatdsaim alapjan sikeriilt a zokkenémentes &tmenet.

A kozoktatdsi intézmény vezetGjeként felelds vagyok:

1.
2.
3.

12.

13.
14.

15.

az. intézmény szakszer(i és t6rvényes mitkodéséért,

gazdalkodasért,

onallé kéltségvetéssel nem rendelkezd intézmény csetében a miiksdtetével kotott
szerzOdésben foglaltak végrehajtdsaért, mikddtetd hidnydban a fenntarté #ltal
rendelkezésére bocsatott eszkdzok t6le elvarhatd gondossaggal valo kezeléséért,

onallé koltségvetéssel nem rendelkezd intézmény vezetSje kivételével gyakorolja a
munkaltatéi jogokat a koznevelési intézményben foglalkoztatottak felett,

ddnt az intézmény milkddésével kapcsolatban minden olyan tigyben, amelyet jogszably,
kollektiv szerzdés, kozalkalmazotti szabélyzat nem utal més hataskorébe,

felelés az intézményi szabalyzatok elkészitéséért,

Jovahagyja az intézmény pedagégiai programjat,

képviseli az intézményt.

a pedagogiai munkaért,

. a neveldtestiilet vezetéséért,

-a neveldtestiilet jogkoérébe tartozé dontések elékészitéséért, végrehajtasuk szakszeri

megszervezeséert €s ellenOrzéséért,

6nallé koltségvetéssel rendelkezd intézmény esetében a rendelkezésre ll6 koltségvetés
alapjdn a nevelési-oktatasi intézmény miikodéséhez szlikséges személyi és targyi
feltételek biztositasaért,

a nemzeti és iskolai tinnepek munkarendhez igazodo, mélté megszervezéséért,

a gyermek- ¢és ifjusdgvédelmi feladatok megszervezéséért &s ellataséért, a
gyermekvédelmi jelzérendszernek a kézneveldsi intézményhez kapesolodo feladatai
koordinalaséért,

aneveld és oktaté munka egészséges és biztonsdgos feltételeinek megteremtéséért,
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16.az  iskolaszékkel, a munkavallaldi ¢rdek-képviseleti  szervekkel és a
diakénkormanyzatokkal, sziil6i szervezetekkel vald megfeleld egyiittmiikadésért,

17. a tanul6- és gyermekbaleset megel6zéséért,

18. a gyermekek, tanulék rendszeres egészségligyi vizsgélatdnak megszervezéséért,

19. a pedagbgus etika norméinak betartasaért és betartatasaért.

2016-ban keriiltem a Pécsi Tudomdnyegyetem Szociglis és Egészségiigyi Szakképzo Iskoldba,
ahol meghizott-, majd kinevezett intézményvezetiként, majd az Gjabb pilydzati idészak

alatt ijra megbizott intézményvezet6ként tevékenykedtem.

4. Helyzetelemzés

Az 1971-ben alapitott, egykori Hal Jozsef Utcai Altaldnos Iskola, jelenleg Pécsi Mez6szél Utcai
Altaldnos Iskola fenntartoi Jogét a Pécsi Tankeriileti K6zpont l4tja el. Az iskola a véros kézponti
részében helyezkedik el, ezaltal nem kizardlag a beiskolazasi teriiletrdl érkezék, hanem a varos
mas részeibdl, valamint Pécs vonzaskorzetébsl is konnyen megkozelithetd. Ezt sziikséges is
kibasznalni, hiszen az intézmény j6 hirnevének k&szonhetden jellemzé a beiskoldzasi korzeten
kiviilrél jelentkezok nagy szdma is. Az egyetem kozelsége miatt érdemes szorosabb kapcsolatot
kialakitani a Pécsi Tudomanyegyetem kozeli karaival, mind az emberkézponta oktatds, mind a
szakmai-gyakorlati projektek kiaknizésa véget. Egyetem kozelsége miatt gondolatébresztd lehet
az kiilfdldi oktatok gyermekeinek specialis oktatasi modelljének kialakitisa!

Tareyi feltételek:

Az intézmény targyi feltételei elérik a torvényi minimumot, azonban fejlesztések sziikségesek.
A lehet6ségekhez képest megujult az iskola kiilleme, valamint a tisztasagi festések is emelik a
beltér komfortjat. Tantermek mennyisége é&s mérete megfeleld, akar csoportbontisban is
fejleszthet6k a gyermekek készségei, tudasuk (féleg nyelv- és matematika, magyar tantargyak
esetén). A nyildszarok ugyanakkor eloregediek, azok cseréje idével mindenképpen sziikségessé
valik az épiilet 4llagmegdvasa miatt is.

A tornaterem mérete nem teszi lehetévé egyszerre t5bb tanul6esoport foglalkoztatasat. Bar tobb
kiiltéri palyaval rendelkezik az intézmény, azok a téli idészakban korlitozottan hasznalhatok,

valamint a betonos kosarlabdapélya feliilete komoly kériiltekintést kévetel a balesetek elkeriilése

b

végett.
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A szabadid6s tevékenységhez szdmtalan kiiltéri jaték adott, t5bbek kozott fa jatékok, kiiltért

asztalitenisz asztal. Tervek kozitt szerepel egy 6ner6b8l megvalésulé kiiliéri kondicionals-

fitness géppark beszerzése.

Az étkeztetés (talalokonyha) és takaritas kiilsé vallalkozé bevonsaval valésul meg.

Az oktatasi eszksz0k mennyisége és minésége folyamatosan javul, cél, hogy minden tanuld
rendelkezésére lljon a megfelel digitalis oktatishoz is szitkséges park. Fejlesztésre szorul az
iskola IKT eszkdzallomdnya, tovabbi okostdblak, tabletek beszerzése

Személyi feltételek:
Tanulé6i létszamviltoz4s 2019-2022
Tanul6létszam
tanév Osszesen Fels6 tagozat Alsé tagozat
2019. 398 195 203
2020. 393 199 194
2021. 387 191 196
2022. 391 187 - 204

400
350
200
250
200
150
100

50

Tanuldlétszam alakuldsa 2019-2022

398 393

391

2019 2020 2021 2022

i@ osszesen [ felsdsok [Ialsasok

A tanulmanyi eredményck magas szinttel bimak, az osztalyatlagok harom évre visszamenbleg

magasan stagnalnak, erds 4,5 kortili osztalyatlagokkal. Figyelembe véve a tovabbtanuldsi aranyt,

U
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ezt azt jelzi, hogy a pedagégusok objektiven értékelik a tanulék teljesitményét, a kimagaslo
mutat6 realis tanuldi kivalosagnak, teljesitménynek készonhets.

Az iskola kiemelten kezeli a kiilonleges banasmédot igényl6 gyermekek, azaz sajatos nevelési
igényli, magatartdsi nehézséggel kiizdé és hétrinyos helyzetli gyermekekkel vald foglalkoz4st,
fejlesztésiiket. Az intézménybe jelenleg

Sajétos nevelési igényii: 35 £5

Magatartasi nehézséggel kiizd6: 18 3

Rendszeres gyermekvédelmi tdimogatisban részesiils: 12 £5

Hitranyos helyzetii: 5 £6

Halmozottan hatranyos helyzetti: 3 3 jar.

Tekintettel arra, hogy ezen nehézségekkel kiizdd gyermek a tarsadalom teljes jogh tagja, az
elfogaddsukat, beilleszkedésiiket segiteni kell. Ennek megfelel6en specidlis tehetséggondozo és

-fejlesztd foglalkozasok szervezése sziikséges.

Félevi statisztikak (a 2022-2023-as tanév figyelembevétele miatt)
Az 1. ¢és 2. osztalyokban szbveges értékelés van.

2020-2021 2021-2022 2022-2023
3a 4,53 4,52 4,90
3b 4,56 4,7 4,56
4a 4,32 45 4,47
4b 4,55 4,57 4,64
5a 4,49 4,37 4,55
5b 4,68 4,53 4,35
6a 4,51 4,49 433
6b 4,54 4,54 4,44
7a 4,47 4,27 4,40
7b 4,44 4,47 4,55
8a 4,61 4,65 4,54
8b 4,19 4,35 4,63
iskolai atlag 4,47 4,50 4,53

T
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TANULMANY! ATLAGOK

#2020-2021 w2021-2022 [2022-2023

iskolal Stiag

| — — = S - —— - — — ————— —— S o

A feladatok ellatdsdhoz a humaneréforrds is megerdsitésre szorul, ami ismerve az OTSZAgos
adatokat, komoly kihivést jelent. Kisebb korban a gyerekek személyfiiggbek, raaddsul szeretik a
kiszdmithat6sagot, allandésigot. Ennek tiikrében, valamint figyelembe véve az alkalmazott
pedagégus korfat, a huméneréforras optimalizdlasa hatarozott cél. Jelenleg az oktaté-nevels
munkdt 38 pedagogus latja el (33 teljes statuszban, iskolapszicholégus fél statuszban, 4 o

megbizdssal alkalmazott).

Alkalmazotti korfa

16

E3lévalatt  E31-40 év kozott [ 41-50 &v kozott 851-60 év kozott 1261 &v felett

(b
i A
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A tdblazatbél latszik, hogy a pedagégusok gyakorlatilag kétharmada 50 év feletti, raad4sul 12 fo,
amelybdl 6 f6 nyugdij melletti munkavallalé. A fent emlitett alland6sdg megteremtése érdekében
stirgbsen a rendszerbe kell hozni fiatal, agilis, tehetséges kollégakat.

A pedagégus végzettséggel rendelkezék melleit az intézmény két 15 pedagbgiai asszisztenst, egy
16 udvarost (részmunkaid8ben), egy 16 gazdasagi ligyintéz6t, egy iskolatitkart és egy f6
iskolapszicholégust alkalmaz.

A tanuldi létszam lehetéséget ad arra, hogy a jelenleg kialakitott szervezeti struktira kiboviiljon
kiilon alsos- €s felsds igazgatdhelyettessel, ami a hatékonysagot nagyban segitené.

Minden pedagégust sarkallni kell a mindsité eljarasban val6 részvételre, hogy a modern,
alkalmazotti médszereket alkalmazva, minél t5bb mindsitett pedagogus vegyen részt az oktatd
munkdéban.

Jelenleg az alabbi eloszldsban mindsitették magukat a kollégak:

Mindsitett pedagdégusok szima

20
18
16
14
12

19

o N B2 o oo

Tk n Tes

@ gyakornok EPED. | WPED. NI M mesterpedagdgus

Kapcsolatrendszer:

Az iskola bels6 kapcsolatai:

¢ fenntart6val valo kapcsolattartds
e tanuldkkal vald kapcsolattartas
o didkénkormanyzat képviseletével
o személyes kapcsolattartas
* ancveld és oktaté munkét kdzvetlentll segité kollégakkal valo egytittmiikddés

* szilldkkel valé kapcsolattartds, egyiittmiikodés

o sziiléi munkakdzésségen keresziiil
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o sziiléi férumokon

o személyes kapcsolattartas a pedagogusokkal, iskolavezetéssel
Kiszolgélé vallalkozasokkal valé kapcsolattartas (Hungast Kft., T.A.X. TEAM Kft
Egészségtigyi kapcsolatok (védénsi hélézat, iskolaorvos, fogorvos)
Hitoktatok
Iskolarendér

* * @ @

Az iskola kiilsé kapcsolatai-

nemzetkdzi kapesolatok

mas kbzoktatasi intézmények (6vodék, iskolak)
felsdoktatdsi intézmények (PTE TTK, BTK, ETK)
Pedagoégiai Szakszolgalat

Csaladsegité Szolgalat

Eltes Méty4s Iskolakézpont

Duna-Driva Nemzeti Park

Mecseki Erdészeti Rt. Erdei Iskoldja (Mdkus-suli)
Z6ld- Hid

OKOVAROS- OKOREGIO Alapitviny
Kérnyezetiinkért Kézalapitvany

kényvtarak

Botanikus kert

Pécsi ZOO

BIOKOM

Erémti Rt.

Tettye Forrashdz Zrt.

Vérosi Rend6rkapiténysag Balesetmegelézési Csoport
Pannon TV

Dunéntili Naplé

5. Vezet6i Program

~Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tébbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak, tobbet
tegyenek, és t0bbé vdljanak, akkor vezets vagy.”
(John Quincy Adams)

A jelenlegi nevén Mez6szél Utcai Altaldnos Iskola, korabbi nevén Hal Jézsef Utcai Altalanos
Iskola 1971-ben nyitotta meg kapuit. A maga t5bb, mint 50 éves torténelme, eredményei és
presztizse megkdveteli azt a tiszteletet, hogy bérki, barmilyen médon tagja lchet ennek az

intézménynek, annak hirnevét, megOrizze s emelje.

Vezetéi filoz6fiam: Csak jé légkérben lehet hatékony munkét végezni!

@O&H
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Ennek megfeleléen kivanok olyan 1égkért kialakitani és fenntartani, ahol a vezetd &s az
alkalmazottak kélcsénds bizalmon alapuld, kollegialis kapcsolatban tudnak egytittmiikddni.
Nagyon fontos, hogy csapatként, cgymast tisztelve, egymast segitve végezziik feladatainkat.

Az intézményvezetdi munkdban a torvényi szabalyozdkat és a pedagdgiai célokat szem el6tt
tartd, gazdasigos = és ésszerli mikédést kivanok biztosftani. Fontosnak gondolom a
menedzserszemléletli vezetést. A jé vezetd a jogszabélyok figyelembe vétclével menedzseli
intézményét, részt vesz palyazatokon, kapcsolatokat épit, pozitiv intézményi imazst alakit ki, tart
fent és mindezt nyilvinoss4 is teszi. Olyan tudast kell a gyerckek kezébe adni, amely az életre
késziti fel ket, és feln6tt korukban segiti dket az életiik minden teriiletén a boldogul4sban.
Korszerli és hasznalhat tudéssal kell a gyerckeket felvértezni. Ennek cgyik kiemelt teriilete a
fenntarthatésag, amit nevelési eszkszokkel a tanulok, majd a csaladok mindennapja részéve kell
alakitani. Elsé a személyes &s intézményi példamutatas, amihez eszkdz az iskola ,,0r5kés
Okoiskola” cim birtoklésa. Ezt a gondolkodast kivanom tovabb erbsiten.

Alapelveim a vezetdi munkdban, aminek minden dontésemen és megnyilvanulasomon
tikkrézdnie kell:

lojalités,
maximalizmus, precizitds,

stratégiat gondolkodis

hatékony idégazdalkodis

emberekkel valé hatékony bandsméd-motivélds, kapesolatok megfeleld kezelése,
felel6sségvallalds

egyenes kommunikAcio,

kiszamithatosag,

lelkiismeretesség,

rugalmassag,

csapatban gondolkodas,

* pozitiv gondolkodas.

® & @& & o ¢ o o @

Intézményvezetsi munka f8 teriilete:

egylittmiik6dés a fenntartdval

marketing tevékenység, beiskolézds, kapcsolattartas a partnerekkel
taniigyigazgatis,

gazdalkodds

tervez0, szervezd és ellendrzd-értékel tevékenység

huméneréforrds gazdalkodas

pedagégiai munka szervezése, az abban dolgozok segitése, iranyitdsa
nevelés-oktatds folyamat eredményességének biztositisa

Célom egy olyan intézmény miikddtetése, amely megfelel a fenntarts elvarasainak, igazodik az

piaci igényekhez és biztositani tudja a piacképes, eladhato tud4st. Meggy6z6désem, hogy csak a

&MB



Pdlydzat intézményvezets (magasabb vezet6) beosztds elldtdsdra
Mintal Csaba 7761 Kozarmisleny, Fiilemiile u. 22 JA
Palyazati azonosité szam: TK/0 14/HR/KOZINT/02693-2/2023.

szakmai szinvonal emelésével lehet aksr orszagosan is elismert oktatasi intézményt létrehozni,
€s a munk4ssigom soran megszerzett presztizst megdrizni.
Az intézményi kormyezeti kultira adott a sikeres mikédéshez, A sziilsi igények taldlkoznak a
helyi érdekekkel, amihez adott a szakképzett alkalmazotti kor is. Az iskola eredményei és
megitélése, az eddigi iskolavezetés 4ltal kijelslt ut nem igényel radikélis valtoztatdsokat,
ugyanakkor fontos az 1ij iskolavezetés altal szervezeti struktira és feladatmegosztas kialakftasa,
szamba véve az igazgatohelyettesi poziciék megosztésival. Ezzel cgyidejlileg meg kell hatdrozni
a felelésségi teriileteket, illetve az ezeket a folyamatokat szabdlyozo, ellenérzs
mechanizmusokat, Ezek a bels6 ellendrzési folyamatok és a mindségirdnyitasi feladatok. Célom,
hogy elérjiik az intézményi kiildetésnek megfeleloen, hatékonyan mikddjiink, elényiinkre
kiilénbdzziink mas, hasonld profild iskolaktdl. Szeretném elérni, hogy az intézmény miikédése
legyen egyenletes, kiszdmithaté, és felhasznalobardt, A feladatmegosztdsok sorin olyan
feleldsségi teriiletek meghatérozisa a cél, ahol kéizvetlen vezetsi beavatkozas és fennakadss
nélkiil képes a problémak, nehézségek kezelésére és kijavitasara.
A verbélis kommunikacié az utGbbi idében erdsen hattérbe szorult, egyrészt a megndvekedett
tananyag mennyisége okozta gyorsabb el6rehaladds miatt, mésrészt a digitalis eszkozok egyre
sz€lesebb kérben torténé elterjedése végett. Ugyanakkor nagyon fontos, hogy a tanulék széban
is ki tudjék fejezni magukat, megtanuljanak verbalisan kommunikélni, amihez szilkséges a
kooperativ oktatds, szébeli szdmonkérések, foleg alsé tagozatban sok jatékos, csoportos
feladatmagoldas.
A nyelvi képzés kiemelt hangstlyt kap az oktatasi teriileten, ezt tovabbra is folytatni kell,
kibdvitve az iskola sajatossdgaival, adottsagaival, szakkérsk szervezésével. Mindenképpen
erbsiteni kell az angol nyelv mellett a német nyelv oktatisat, de mds idegen nyeclvek
megismerésére is lehetéséget latok. Segitség a nyelvi képzésben, hogy az iskola folyamatosan
sikeres palydzatokkal hatiron tali kirdndulasokat szervez tanulé; szamdra, az FErasmus
programok segitségével. Ennek folytatasara hatérozott szandékot fogalmazok meg,
Megfigyelések ¢s felmérések egyértelmlien mutatjak, hogy a magyar fiatalok egyre kevesebbet
mozognak, fizikai allapotuk egyre romlik. Ennek javitaséra hivatott a mindennapos testnevelés
intézménye is, aminek sajnos az intézményi infrastrukturélis adottsdgok nem mindig felelnek
meg. Ennek ellenére az iskolai- &s egyesiileti  sportfoglalkozasok korének bévitésével
eredmények érhetdk el, ami személyes elhivatottsigom, alapszakmambél fakad6an is. Ennek
¢rdekében kiilsé partnerekkel valé egyuttmiikddés sziikséges, ahol testnevelds orékat, illetve
sportfoglalkozésokat tudunk szervezni a tanuléknak.

\gﬂk 14
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Mint iskolai sitira vezetd, téli Elményeket is szeretnék adnj tanul6inknak, sftdbor szervezésével

kiilfoldi programjaink repertodrja is boviilne.

6. Fejlesztési elképzeléseim

A fejlesztési tervemet SWOT analizis alapjan dolgoztam ki, megfogalmazva rovid- és kézép-
hosszu tavi tervekkel.
Gyengeségek, fejlesztendd teriiletek

* Az intézmény épiiletének &s kdmyezetének 4llapota;

* Beiskoldzasi marketing tery erdsitése;

¢ A huméneréforras Jjavitasa, motivalt, fiatal, szakos tandrok felkutatasa és
foglalkoztatasa,

* Atesti nevelés lehet6ségeinek bévitése;

Erésségeink:

Az iskola j6 himeve, szervezete;

Az iskola hagyomanyai;

Az iskola f6ldrajzi elhelyezkedése;

A sziil6i garddval kialakitott kiemelkedd kapesolat;
Magas szint(i szakmai munka, elhivatott oktatdk;
Magas szintii idegennyelv oktatas;

Korai lemorzsolédasi mutaté csékkenése;

A tovabbtanulési eredményesség;

Kiemelt egyiittmiikédés a partnerekkel;

.0..'..'.

Az iskola tdrvényes, szakszerli és jogszerli miksdésének folyamatos biztositasa érdekében
frissiteni sziikséges az iskolai dokumentumokat, majd azoknak értékels-elemzé feltitvizsgalatat
folyamatosan el kell végezni. A jogszabalyi hattér valtozdsira azonnal és hatékonyan kell
reagalnunk.

Az intézmény valamennyi teveékenységének atlathatésagat, Kiszamithat6sagat tovabbra is
biztositani kivinom, megfeleld folyamatszabalyozisok beépitésével. Nagyon fontosnak tartom
az oktatasi folyamatokban részt vevék onértckelésének fejlesziéseét, egyéni- €s intézményi
szinten egyarant. Legalabb ennyire fontos a piac véleménye az intézményi folyamatokrél, ezért
rendszeres elégedettségméréssel kontrollalni kell a szereplok egytittmiiksdését.

Az intézményi humaneréforris gazdalkodasst hatékonny4 kell tenni, szakmai szempontokat szem

elétt tartva.
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A piaci pozicié megerSsitése érdekében az iskola marketingtervét, beiskolaz4si tervet sziikséges
atdolgozni.

A kapcsolati hal6t tovabb kell fejleszteniink, a meglévd egyiittmiikdések adta lehetdségeket
hatékonyabban sziikséges kiaknazni.

Jovikép:
* Az iskola jatsszon meghatdrozo szerepet a Pécs virosa és Baranya Virmegye
meghatérozo, partnerkézpontr, mindségorientilt kdznevelési intézményeként;
* A magas szinvonalg idegennyelv oktatast erdsitjiik;
e Tanul6i 1étszadm novelése, stabilizalasa;
* Intézményi arculat fejlesztése;

* A szabadid6 hasznos eltbltése, tjabb szakkorsk bevezetése

Rividtava terveim:

* Aziskolai hagyomanyok meg6rzése, bdvitése;

* A humdner6forras optimalizaldsa (€letkor, nemi megoszlas, szakos lefedettség);

* Szabadidds foglalkozasok kérének bovitése (sportfoglalkozésok, szakkorsk);

* Informatikai ismeretek kibévitése a pedagégusok kérében;

* Egyiittm{ikods, j6 emberi kapcsolatok kialakitdsa, a megfelels 1égkor a kollégak és a
didkok karében,

® A feladatok, terhelés egyenletes elosztdsa a konfliktus helyzetek megeldzésére,

* A tanulas, 2 tudss ériékének eldtérbe helyezése,

* A képességekhez igazodé elvirasok és a tehetség kibontakoztatésa, erésitése, ennek

megfeleléen Regisztralt Tehetségpont cim elérése.

Ko62ép- és hossza tavi terveim:

* Intézményi marketing megerdsitése;

* Intézmény infrastruktirdjanak fejlesziése, tanulbarat kornyezet létrehozasa;

® Belsb tovabbképzések, szakmai férumok szervezése;

* Fclmérése a Pécseit dolgozé kiilf5ldi munkavallalok gyermekeinek beiskolazasi

igényének, idegen nyelvii osztaly elinditdsa (magyar, mint idegen nyelv)
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7. OSSZEGZES:

Pedagégusnak vallom magam. Palyafutisom soran olyan kollégakkal és vezetékkel
dolgozhattam egyiitt, akikté] folyamatosan tanulhattam és tamulok most is. Az élethosszig tanulés
nem holmi kézhely szamomra, hiszen allomdshelyeimen mindig valami Gjat, valami mést sodort
elém az élet, kihivasokkal, Ujabb és 1ijabb tudashalmazzal. Testneveld tanarként gyerekkdzpont,
elismert tagja voltam a tantestiiletnek, kreativ munkassdgomnak kdszénhetSen kértek fel -
aranylag fiatalként- igazgatohelyettesi munkakorre, A pedagégusi  és szakkdzgazdasz
végzettségeimet kihaszndlva tudtam létrehozni egy kollégiumot, ami nagy valtds volt, annak
minden kihivasaval. Az intézmény vezetését a fenntarts és szerepl6k egyiittes megelégedésével
végeztem, olyan protokollok kialakitdsdval, amit a mai napig hasznél az intézmény jelenlegi
vezetése. Ennek volt készonhets, hogy megkeresést kaptam gy, a Pécsi Tudoményegyetem
fenntartisdban miikédé szakgimnézium vezetésére. A szakképzés teljesen 1j dimenzi6t jelentett
szamomra, amibe gyorsan sikeriilt beletanulnom, eredményeket elémi, a tanulélétszim
nagyaranyi névekedésével, szakmai- és taniigyi vizsgakon elért eredmények hirtelen
javuldsdban, j6 munkahelyi 1égkor kialakitasaban.

Biiszke vagyok arra, hogy eddigi munkahelyeimen a maj napig szivesen, tart karokkal fogadnak.
Az évek soran széles korii kapcsolatrendszert sikeriilt kiépitenem nem csak Pécsett, hanem
orszdgosan is, amit kamatoztatni tudtam és tudok a munkassédgaim sorin.

A Mez8szél Utcai Altalanos Iskola vélasztott igazgatdjaként az évek soran megszerzett
tapasztalataimat, tuddsomat az intézmény javara tudom forditani, megtartva az intézmény
erbsségeit, jo-gyakorlatait, hagyomanyait. Meggy6zodésem, hogy személyemben egy Uj
impulzus, j szemlélet is keriil az iskoléba, tamogatd magatartassal. A még ki nem akndzott
értékeket felszinre tudjuk hozni, hogy a Mezészél mélté régi jo hiréhez hiiek maradjunk,

poziciéinkat megerésitsiik.
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